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1. Innledning 

Kontrollutvalgets arbeid er forankret i Norges idrettsforbunds (NIF) regelverk og 
skal sikre at organisasjonen drives i tråd med lov, vedtekter og årsmøtevedtak. 
Denne rapporten er en akkumulert gjennomgang av perioden (2025) og er 
utarbeidet for årsmøtet i 2026. 

Kontrollutvalget må dessverre konstatere at idrettslaget i rapporteringsperioden 
har vært preget av en dyp og vedvarende ukultur, manglende etterlevelse av 
demokratiske prosesser og en uforsvarlig økonomisk forvaltning. Til tross for 
kraftige påpekninger i halvårsrapporten (vedlegg), har situasjonen forverret seg. 

2. Styrets ledelse og organisasjonskultur 

Styrets arbeid har i perioden vært preget av lammende, vedvarende interne 
konflikter. Kontrollutvalget vurderer hele 2025 perioden virker uprofesjonell drift 
av et idrettslag. 

3. Styring av idrettslaget 
 

1. Oslo Idrettskrets (OIK) sin varsling om tap av medlemskap i NIF:  
Dette er resultat av akkumulerte observasjoner/oppfattelser av 
idrettslagets drift i senere tid og år. 

2. Styrelederens avgang: Siden den forrige styrelederens avgang – som 
skyldtes aggressiv opptreden fra nåværende konstituert styreleder og 
påfølgende politianmeldelse og sykmelding – har styret i praksis opphørt å 
fungere som et kollektivt organ.  

3. Uakseptabel grad av solostyring: Det reises kritikk mot konstituert 
styreleders utøvelse av rollen, da det er observert en uakseptabel grad av 
solostyring. Vesentlige beslutninger fattes uten forutgående 
styrebehandling, noe som underbygges av manglende dokumentasjon i 
styrereferatene. Denne vurderingen er basert på korrespondanse fra 
øvrige styremedlemmer og direkte observasjoner av styreleders praksis. 

4. Nektet adgang til klubbens systemer: Det er avdekket at 
styremedlemmer har blitt nektet adgang til klubbens systemer uten 
forutgående styrevedtak. Denne begrensningen av tilgang er en maktbruk 
som direkte undergraver styrets lovpålagte evne til kontroll og innsyn i 
klubbens drift. Forholdet er dokumentert gjennom skriftlige henvendelser 
fra de berørte styremedlemmene til kontrollutvalget. 

5. Styret mangler grunnleggende kunnskap: Kontrollutvalget registrerer at 
deler av styret mangler grunnleggende kunnskap om idrettsforvaltning. 
Dette har ført til en uforholdsmessig stor belastning på de få fungerende 
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medlemmene og har bidratt til den administrative krisen. 
 

4. Observasjoner og kritiske merknader 

Styremøter og protokollføring 

Det foreligger en alvorlig svikt i dokumentasjonen av idrettslagets drift: 

● Manglende referater: Kontrollutvalget har gjentatte ganger etterlyst 
styreprotokoller uten svar. Det foreligger ingen dokumentasjon på 
prosessen rundt konstituering av ny leder. 

● Fravær i sekretærfunksjonen: Sekretær har i stor grad unnlatt å møte, og 
administrative oppgaver er ikke utført. 

● Manglende åpenhet:  

1. Kritisk rapport ble skjult for medlemmene: Kontrollutvalgets 
kritiske halvårsrapport ble ikke gjort tilgjengelig for medlemmer. 
Styret har et klart ansvar for å informere medlemmene på en åpen 
og forsvarlig måte, særlig når rapporten inneholder kritikk. 

2. Innsynsnekt (utenom 2025 regnskap) i dokumentasjon som er 
nødvendig for å utføre vårt mandat.  

5. Økonomisk forvaltning, merknader til regnskap og styrets 
oppfølging 

Regnskapet som er fremlagt av styret viser et overskudd på kr 39 467. 
Kontrollutvalget vil imidlertid påpeke at årsmøtevedtaket fra 2025, som 
innebærer et tydelig skille mellom halldrift og idrettsaktivitet, ikke er blitt fulgt 
opp av styret. Dette vurderes som kritikkverdig, da vedtak fra årsmøtet er 
bindende og skal etterleves. 

Kontrollutvalget har videre bedt om innsyn i regnskapsgrunnlaget for 2026. I 
denne forbindelse har regnskapsfører (OIK) opplyst at en betydelig andel av 
kostnader tilhørende regnskapsåret 2025 er bokført som kortsiktig gjeld, med 
belastning først i regnskapet for 2026. Dette er begrunnet med forsinket betaling. 

Kontrollutvalget stiller spørsmål ved denne praksisen, da den kan gi et 
misvisende bilde av resultatet for 2025 ved at kostnader forskyves til påfølgende 
år. Utvalget vurderer dette som en mulig taktisk disponering for å fremstille 
driftsresultatet i et mer positivt lys. 

Videre har styret ikke imøtekommet kontrollutvalgets anmodning om å få 
oversendt fullstendig dokumentasjon knyttet til regnskapet i forkant av 
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gjennomgangen. Dette vanskeliggjør kontrollutvalgets arbeid og vurderes som 
uakseptabelt. 

På denne bakgrunn mener kontrollutvalget at det foreligger et klart og alvorlig 
brudd på bestemmelsene i Norges idrettsforbunds lov for idrettslag, jf. § 2-12, 
som omhandler kontrollutvalgets rett til innsyn. 

Klubben befinner seg i en økonomisk utfordrende situasjon som følge av 
manglende styring: 

● Tap av midler: Klubben har tapt ca. 60 000,- kr i støttemidler (LAM/NIF) 
grunnet ikke overholdt frister ved søknad. 

● Systemsvikt: Økonomisystemet var stengt i flere måneder, noe som førte 
til at trenere og vaktpersonale ikke mottok honorarer. 

● Manglende innkreving: Det er ikke krevd inn medlems- og 
treningsavgifter systematisk. Kontrollutvalget har påpekt dette gjentatte 
ganger uten at tiltak er iverksatt.  

6. Administrativt sammenbrudd 

Den manglende styringen har hatt direkte konsekvenser for klubbens 
infrastruktur: 

• Sittende styret har ikke hatt noen forhold til idrettslagets styrende 
dokumenter blant annet strategidokument, organisasjonsplan, sports og 
utviklingsplan.  

● Tap av domenenavnet sangamil.com og nedetid på flere uker- 
nettsiden/e-post. 

● Inkassovarsler og risiko for betalingsanmerkninger grunnet ubetalte 
fakturaer. Disse kunne ha unngått dersom idrettslaget hadde betalt 
regningene i tide. 

● Manglende signaturrett i Brønnøysundregistrene, noe som lammer 
klubben formelt. 

● Halldrift: Ifølge nåværende styreleder har ikke halldrift fungert gunstig i 
forhold til rapportering til Bymiljøetaten og oppfølging av tilsynsvakter. 

● Overføring av tilgang: Prosesser knyttet til overføring av nødvendige 
tilganger ble ikke gjennomført innen rimelig tid av tidligere styreleder, 
ifølge nåværende styreleder. 

7. Konsekvenser for idrettslig aktivitet 
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Ukulturen i ledelsen har nådd medlemmene og aktivitetene: 

● Ikke gjennomførte arrangementer: For første gang ble Sangam Cup i 
badminton, et av klubbens signaturarrangementer, ikke arrangert. 

● Fungering av grener: Kun badminton fungerer som gren, men drives uten 
formelt gruppestyre og uten aktiv styring. Dette er i strid med klubbens lov 
og årsmøtevedtaket fra 2025 

● Medlemsflukt: Det rapporteres om betydelig frafall av både barn, 
ungdom og voksne. 

8. Risikovurdering 

Kontrollutvalget anser risikoen for idrettslagets videre eksistens som kritisk.  

1. Oslo Idrettskrets (OIK) har sendt skriftlig varsel om at Sangam IL risikerer å 
miste sitt medlemskap i NIF (10.02.2026). Dette vil medføre:  

1. Umiddelbart tap av rett til å drive idrettshall fra 2027. 

2. Tap av all økonomisk støtte fra det offentlige og NIF. 

3. Eksklusjon fra idrettsfellesskapet i Norge. 

9. Samlet vurdering og konklusjon 
Kontrollutvalget har enkelte merknader til styrets arbeid i 2025-perioden. 
Manglende utførelse av styrevervene vurderes som en sentral årsak til at Sangam 
IL nå står i en kritisk situasjon, herunder Oslo Idrettskrets (OIK) varsel om mulig 
utestengelse fra NIF. 
 
Den administrative og økonomiske oppfølgingen har i perioden vært utilstrekkelig 
og til dels skadelig for forsvarlig drift. Videre konstateres det at styrets 
sammensetning og opptreden har bidratt til at engasjerte og kompetente 
medlemmer har avstått fra å påta seg verv i alle deler av organisasjonen. 
 
 

10. Anbefalinger til årsmøtet 

På bakgrunn av de kritiske funnene foreslår kontrollutvalget følgende prioriterte 
tiltak: 

1. Nytt styre og gjenoppretting av tillit 

Idrettslaget har over tid hatt betydelig intern uro, noe som har svekket 
omdømmet overfor OIK, nærmiljøet, idrettsmiljøet og egne medlemmer. Det 
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nye styret må umiddelbart og kontinuerlig arbeide for å gjenopprette tillit og 
etablere gode relasjoner. 

2. Kriterier for valg av styre 

Det oppfordres til å velge kandidater som inkluderer hele styret i 
beslutningsprosesser, viser gjensidig respekt og utviser profesjonell 
opptreden. God møtekultur, folkeskikk og tydelige mål for klubbens utvikling 
bør vektlegges. Medlemmene bør velge kandidater basert på kompetanse, 
kapasitet og vilje til å etterleve NIFs regelverk. 

3. Krav til verv 

Det bør stilles krav om funksjonell språkforståelse og tilgjengelighet for alle 
som påtar seg styreverv. Dette er nødvendig for å forstå styringsdokumenter, 
lovverk og økonomiske rapporter. Videre bør styremedlemmer ha 
grunnleggende forståelse for norsk idrettsmodell og NIFs 
organisasjonsstruktur. 

4. Ekstern bistand  

Det nye styret bør søke veiledning fra Oslo Idrettskrets for å gjenopprette tillit 
og etablere forsvarlige administrative rutiner 

5. Forbedring av rutiner og internkontroll  

Det anbefales at det nye styret forbedrer og iverksetter tydelige rutiner for 
økonomistyring, møteprotokoller, dokumenthåndtering, kommunikasjon og 
ansvarsfordeling. Det bør også etableres enkel internkontroll som sikrer at 
rutiner faktisk følges og at avvik fanges opp tidlig 

6. Opprydding i signaturrett 

Årsmøtet må fatte vedtak som sikrer korrekt og oppdatert registrering i 
Brønnøysundregistrene uten opphold. 

7. Opprydding i medlemsregister 

Det anbefales en fullstendig gjennomgang og oppdatering av 
medlemsregisteret. 

8. Informasjon til medlemmer 

Styret bør sikre regelmessig og tilstrekkelig informasjon til medlemmene. 

9. Rekruttering av medlemmer 

Det anbefales å prioritere rekruttering av aktive medlemmer, særlig barn og 
unge. 
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Sted/Dato: 08.04.2026 
kontrollutvalget i Sangam IL 


